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A PannErgy Nyilvanosan Miik6do Részvénytarsasag
2025. lizleti évére vonatkozo

Javadalmazasi Jelentése

A PannErgy Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytdrsasag (székhely: 1112 Budapest, Boldizsar u. 2;
cégjegyzékszam: 01-10-041618; ,PannErgy Nyrt.” vagy ,Tarsasag”) a jelen Javadalmazasi
Jelentés (tovabbiakban: "Jelentés") alapjaul szolgdlé Javadalmazasi Politikaja 2024. aprilis 30.
napjatol Iépett hatdlyba.

A Tarsasag évente késziti el Javadalmazasi Jelentését, elsé alkalommal a 2020-as Uzleti év
tekintetében. A Jelentés célja, hogy atfogé attekintést adjon a legutdbbi Gizleti évben megitélt
vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi Politikdnak megfelel6en az egyes igazgatok
részére megdllapitott 6sszes javadalmazasrél, ideértve az lzleti évben Ujonnan alkalmazott
igazgatokat is.

A 2025. Uzleti évben a Tarsasag igazgatdi a PannErgy Nyrt. Igazgatdtanacsanak aldbbi tagjai és a
vezérigazgatd volt:

, . Megbizas Megbizas
Nev Beosztas kezdete vége/megsziinése
Gyimothy Dénes Tag, elndk 2022.12.12. hatdrozatlan ideig
Briglovics Gabor Tag 2021.04.16. hatarozatlan ideig
Gyimoéthy Katalin Tag 2016.04.28. hatarozatlan ideig
Juhasz Attila Tag 2007.08.31. hatarozatlan ideig
Rencsar Kalman Tag 2020.04.30. hatarozatlan ideig
Jaksa Istvan vezérigazgatd 2022.12.13. hatarozatlan ideig

A Javadalmazasi Politikdban rogzitésre kerilt, hogy a Tarsasag igazgatdinak javadalmazasi
energetikai atalakulasi életszakaszban az Igazgatdtanacs (kordbban Igazgatdsag) bizonyos tagjai
a rogzitett testileti tiszteletdij mellett vezet6i részvényopcids programban is részt vettek, addig
a jelenlegi organikus mikodési életszakaszra a részvényesek kizardlag rogzitett tiszteletdij
mellett dontottek.

A Javadalmazasi Politika irdnymutatasa szerint, a Tarsasag stratégiai céljainak elérése elssorban
az operativ vezetés, a Tarsasag szakmai munkatarsai és allandé partnerei korében 6sszpontosul.
A Tarsasag ezzel 6sszhangban munkavallaldival és stratégiai partnereivel olyan szerz6déses
kapcsolatot alakitott és alakit ki, mely rogzitett és teljesitményaranyos juttatasokkal 6sztonoz és
jarul hozzd a Tarsasag zleti stratégidjahoz, hosszutavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz.
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A Tdrsasag Igazgatdinak javadalmazasa a 2025. (zleti évben:

Név Javadalmazas | Rogzitett hdnyad Valtozé hanyad
osszege (eFt) (%) (%)
Gyimothy Dénes 2.340 100,00% 0,00%
Briglovics Gabor 1.860 100,00% 0,00%
Gyimothy Katalin 1.860 100,00% 0,00%
Juhasz Attila 1.860 100,00% 0,00%
Rencsar Kalman 1.860 100,00% 0,00%
Jaksa Istvan 17.467 81,16% 18,84%

A megvalésult javadalmazas teljes mértékben megfelel a Javadalmazasi Politika elGirasainak.

Habdr az Igazgatdtandcs tagjai esetében javadalmazashoz teljesitménykritériumok a fentiekben
bemutatott elvek mentén nem keriiltek rogzitésre, fontos megjegyezni, hogy a Tarsasag a 2025.
Uzleti évre vonatkozd EBITDA sdav célkitlizését teljesitette. Az EBITDA érték a Tarsasag elsédleges
gazdasagi teljesitmény mérGészama.

A legaldbb legutébbi 6t lzleti évben a vallalatcsoport szintl javadalmazas éves valtozasat, a
Tdrsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem igazgaté munkavallaldi atlagos vallalatcsoport
szint(i javadalmazasdnak ezen id6&szak alatti fejl6dését - teljes munkaid6s egyenértékben
kifejezve, és az Osszehasonlitdst lehetévé tévé mddon bemutatva, az aldbbi tdblazatok
tartalmazzak:

Eav fére iuté éves Egy f6re jutd éves
IFRS szerinti éﬁz os '(';vedelem atlagos jovedelem
IFRS-ek szerinti konszolidalt EBITDA véltizé:a a7 el628 valtozdsa az el6z6
Uzleti év konszolidalt vdltozdsa az el6z6 iizleti évhez képest az Uzleti évhez képest
EBITDA (MFt) Uzleti évhez képest lazeatok ese:)ében a nem igazgaté
(%) gazg %) munkavéllalok
0 esetében (%)
2015 1614
2016 1715 6,28% -19,49% 2,19%
2017 2241 30,65% -8,54% 1,95%
2018 2231 -0,45% 0,20% -0,35%
2019 2 666 19,48% 0,00% -5,75%
2020 2735 2,60% 0,49% 28,29%
2021 2878 5,23% -0,36% 18,93%
2022 3612 25,50% -0,11% 22,8%
2023 3930 8,80% 102,93% 23,12%
2024 3943 0,33% 6,99% 32,50%
2025 4182 6,06% 8,43% 21,76%
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Igazgatok javadalmazasa Nem igazgaté munkavallalok javadalmazasa
® s g 2 Osszes éves E,gy fc’S,re juté 2 Osszes éves Elgy fc’Slre juté
Uzleti év Atlagos éves atlagos Atlagos éves atlagos

e " jovedelem o2 L jovedelem
létszam (f6) (eFt) jovedelem |étszam (f6) (eFt) jovedelem
(eFt) (eFt)
2015 * 6,55 17 115 2614 37,84 162 664 4299
2016 7,36 15478 2104 23,72 104 200 4393
2017 7,52 14 480 1925 15,25 68 300 4479
2018 * 7,00 13 500 1929 13,61 60 742 4 463
2019 7,00 13 500 1929 15,41 64 821 4206
2020 6,61 12 820 1938 15,85 85535 5396
2021 6,71 12 958 1931 16,19 103 908 6418
2022 6,90 13 310 1959 16,15 127 281 7 881
2023 6,00 23 487 3915 16,7 162 050 9704
2024 6,00 25129 4188 13,2 169 711 12 857
2025 6,00 27 247 4541 13,2 206 647 15655

* csak allandé munkavillalok bérét tartalmazza, atmeneti, projekt alapd munkabérek kisztirésre keriltek

Az elmult 5 Uzleti év alatt a Tarsasag éves EBITDA-ja 52,9%-kal novekedett, az igazgatdk éves
atlagos egy fére jutd jovedelme 134,3%-kal ndvekedett — részben az igazgatdi kor kibGvitése
miatt —, mig a nem igazgaté munkavallalék éves atlagos egy fére jutd jovedelme 190,1%-kal
novekedett.

A 2025. (izleti évre vonatkozdan a Tarsasag igazgatdi szamara, részvények vagy részvényopciok
nem kertltek felkinalasra.

A 2025. Gzleti évre vonatkozdan, az Igazgatétanacsi Tagok részére valtozd javadalmazds nem
keralt megallapitasra, igy visszakovetelésére vonatkozo lehet&ség nem meriil fel.

A Javadalmazasi Politika végrehajtdsa, teljes mértékben annak elGirdsaival 6sszhangban tortént,
eltérés nem volt.

A Tarsasag korabbi javadalmazasi jelentéseivel kapcsolatban, kizardlag tdmogatd eredményi
kozgylilési véleménynyilvanité szavazds tortént, igy ett6l eltér§ tartalmd hatdrozat
figyelembevételének sziikségessége nem merdilt fel.

Budapest, 2026. marcius 26.

A PannErgy Nyrt. Igazgatotandcsa
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