
Több, mint egy pénzügyi döntés 



Generációk kaphatnak jobb esélyt... 
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Technológia	  fejlődése	  

	  Növekvő	  energia	  igény	  

	   	  Környezetszennyezés	  

	   	   	  Klímaváltozás	  

Nukleáris	  
erőművek	  

Megújuló	  
energiaforrások	  

Alternatívák 



Mérlegelés, azaz kockázatok vs. sikerek 
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Későbbiekben 

Sikerek Veszélyek Sikerek Veszélyek 

Kezdetekben 



A likvid tőkeerő a beruházások 
felgyorsításának alapja 
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Korlátozo;an	  értékesíthető	  egyéb	  eszközök	  –	  kb.	  800	  m	  
Ft	  

Pannunion	  értékesítés	  -‐	  likviditás	  

Rendelkezésre	  álló	  
likviditás	  

Értékesíthető	  értékpapírok	  	  
-‐	  likviditás	  

Összes	  likvid	  forrás	  elérheN	  a	  9.100-‐9.900	  m	  Ft	  értéket	  
430-‐470	  Ft/	  részvény	  



Változó beruházói magatartás 
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Geológiai	  előkészítés	  	  
v  MT/	  gravitáció,	  szeizmika,	  saját	  2,5	  D,	  akár	  3	  D	  szeizmika	  a	  	  

kockázatosabb	  területeken	  

Fúrások	  kivitelezése	  
v szakítás	  a	  rossz	  hagyományokkal,	  de	  nem	  „ágyúval	  

verébre”	  

Engedélyek	  megszerzése	  	  
v hatósági	  együNműködés,	  kiváló	  előkészítői	  munkák	  



Szakmai alapokon nyugvó, innovatív, 
tanuló szervezeti működés 
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hierarchikus szervezeten belül 
projektenként rugalmasan átalakuló, 

intelligens mátrix szervezetek 

Pályázati 
menedzser 

(pénzügyes) 
Elnök/ 

vezérigazgató 

Dokumentáció 
kezelő 

Projektmenedzser/ 
igazgató 

Tresurer/ 
finanszírozás 

Pályázatíró 

Műszaki tanácsadók 
(gépész, villamos) 

Projekt menedzser 

Projekt igazgató 

Dokumentáció 
kezelő 

Műszaki tanácsadók 
(gépész villamos) 

Pénzügy 
kontroller, CF 

Projekt 
koordinátor 

Beszerzés, logisztika, 
szerződéskötések 

Közgyűlés 

Igazgatótanács 

Vezérigazgató Elnök 

Pénzügy IR Jog Beruházás és 
üzemeltetés 



Reális előrehaladás 
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Két szcenárió vizsgálata 

Beruházások	  UTÓLAGOS	  
finanszírozása	  

Organikus	  előrehaladás	  

Beruházások	  folyamatában	  
történő	  finanszírozása	  
Dinamikus	  előrehaladás	  

év 
sikeres 
fúrások 
száma 

default 
fúrás 

össz 
fúrás 

2011 4 1 5 
2012 5 1 6 
2013 6 2 8 
2014 5 1 6 
2015 6 2 8 
2016 4 1 5 

év 
sikeres 
fúrások 
száma 

default 
fúrás 

össz 
fúrás 

2011 4 1 5 
2012 6 2 8 
2013 8 2 10 
2014 10 3 13 
2015 8 2 10 
2016 8 2 10 



Reális projektszám – a kevesebb több 
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Ø  Egyszerre	  két	  projekt	  megvalósítása	  és	  további	  két	  
projekt	  előkészítése	  bonyolítása	  

Ø  „Organikus”	  szcenárióban	  7	  projekt	  lebonyolítása	  	  
5	  év	  alaN	  az	  ismert	  projekt	  területeken	  kívül	  

Ø  „Dinamikus”	  szcenárióban	  10	  projekt	  lebonyolítása	  
5	  év	  alaN	  az	  ismert	  projekt	  területeken	  kívül	  

Ø  További	  3-‐6	  projekt	  előkészítése	  a	  stratégiai	  
tervezés	  időtávján	  kívül	  	  



Városonként a klímáért 
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Szentlőrinc 

Miskolc 

Gödöllő 

Berekfürdő 



Célok 2016-ig 
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Ø  Organikus:	  évente	  
	  2,4-‐2,6	  PJ	  zöld	  hő-‐	  és	  	  
	  120-‐160	  GWh	  zöld	  áram	  
termelés	  

	  
Ø  Dinamikus:	  évente	  

	  3,1-‐3,3	  PJ	  zöld	  hő-‐	  és	  	  
	  201-‐230	  GWh	  zöld	  áram	  
termelés	  	  



Organikus szcenárió 
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

EBITDA/ részvény darabszám 3,1 30,6 97,0 195,9 273,0 359,4 433,5 

részvényre jutó nettó eredmény -2,2 8,6 46,2 104,0 153,9 208,6 258,5 

részvényár/ részvényre jutó 
EBITDA 285,1 28,5 9,0 4,4 3,2 2,4 2,0 

0 Ft 

2 000 000 000 Ft 

4 000 000 000 Ft 

6 000 000 000 Ft 

8 000 000 000 Ft 

10 000 000 000 Ft 

12 000 000 000 Ft 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Árbevétel 

EBITDA 



Dinamikus szcenárió 
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

EBITDA/ részvény darabszám 3,1 31,7 149,7 248,0 424,5 526,8 677,6 

részvényre jutó nettó eredmény -2,2 10,1 80,1 129,8 234,6 293,5 399,2 

részvényár/ részvényre jutó 
EBITDA 285,1 27,4 5,8 3,5 2,0 1,7 1,3 

0 Ft 

3 000 000 000 Ft 

6 000 000 000 Ft 

9 000 000 000 Ft 

12 000 000 000 Ft 

15 000 000 000 Ft 

18 000 000 000 Ft 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Árbevétel 
EBITDA 



Rajtunk áll mit teszünk a jövőnkért 
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Ø  Szelek_v	  hulladékgyűjtés	  

Ø  Tudatos	  vásárlási	  szokások	  

Ø Változó	  közlekedési	  morál	  


